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1. OPORTUNIDADES DE LA INDUSTRIA.
VISIÓN DE MEDIANO Y LARGO PLAZO.

2. COMPARTIR UN MODELO DE NEGOCIOS
QUE HEMOS DESARROLLADO ÚLTIMAMENTE.

3. CONTEXTO POLÍTICO DEL PAÍS
¿ QUÉ PODEMOS ESPERAR DE CHILE ?
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1. OPORTUNIDADES DE LA INDUSTRIA
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PATRIMONIO FITOSANITARIO
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CONTRA ESTACIÓN

90% DEL 
PODER 
ADQUISITIVO 
EN EL 
HEMISFERIO 
NORTE.

5



21 TLC con 57 países, 
88% del PIB Mundial y 

63% población 
Mundial

CHILE, PAÍS ABIERTO AL MUNDO
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CHILE, PAIS CON CONOCIMIENTO FRUTICOLA.
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Universidades 
/ Centros de 

Estudio Asesores  /  
Técnicos 

especializados

Investigadores

Viveros

Proveedores -
Ingeniería

Inversionistas

Agricultores

Equipos 
administrativos

Contratistas -
Personas

Comercializadoras

Carreteras, 
Puertos, 

infraestructura

Políticas públicas, 
Autoridades,         

Asoc. Gremiales

• Ser buenos productores 
NO ES SUFICIENTE. 

CERTIFICADA 
TRAZABLE. 

CRECIMIENTO SOSTENIBLE 
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Producción Mundial Avellanos 2021
Pepa, toneladas métricas

Fuente: International Nut&Driedfruit
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Desarrollo
Económico

Desarrollo
Social

Desarrollo
Medio Ambiental

CRECIMIENTO 
SOSTENIBLE

Huella del agua.
Huella de Carbono. 

Certificaciones.
Bosque Nativo.

Plan con la comunidad.
Plan de Capacitaciones.
Plan de beneficios.

Uso del agua.

Variables de riesgo.
Producción.

Administración.
Comercialización.



2.   COMPARTIR 
UN MODELO DE 
NEGOCIOS.

• PERSONAS
• SOSTENIBILIDAD
• INNOVACIÓN
• GESTIÓN
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Diseño general
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SUELOS
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SUELOS
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EQUIPOS DE RIEGO
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PLANTACIÓN
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GESTIÓN

 Al mes de enero 2022
CLP /Ha (328 

Ha)

CLP /Ha (330,7 

Ha)
Diferencia Δ %

Preparación Suelos 2.691.398             2.484.626             -206.772         -7,7%

Equipos Riego 2.723.657             2.850.573             126.915           4,7%

Plantación 1.789.259             1.934.519             145.260           8,1%

Plantas 1.307.177             1.294.907             -12.270           -0,9%

Mano de obra plantación 279.383                313.934                 34.552             12,4%

Tutores / estructura -                             2.162                     2.162               

Productos químicos 98.262                  123.043                 24.781             25,2%

Otros de plantacion 104.437                200.473                 96.036             92,0%

Energía 80.366                  111.507                 31.141             38,7%

Otros de Plantación 40.067                  32.731                   -7.336              -18,3%

Construcciones 447.793                381.162                 -66.631           -14,9%

Maquinarias 191.768                19.975                   -171.793         -89,6%

Herramientas Generales 63.110                  45.067                   -18.043           -28,6%

Adm Campo 96.738                  83.057                   -13.681           -14,1%

Adm General 861.216                933.526                 72.311             8,4%

Total Proyecto Plantación 8.985.371             8.876.742             -108.629         -1,2%
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, DE NÚMEROS



GESTIÓN, AGUA
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GESTIÓN, AGUA
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GESTIÓN, PLANTAS – Imágenes Aéreas
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GESTIÓN, PLANTAS – Imágenes Aéreas
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GESTIÓN, PLANTAS – Imágenes Aéreas



Peter Drucker 1909-2005. 

GESTIÓN

LO QUE NO SE MIDE, NO  SE CONTROLA

LO QUE NO SE CONTROLA, NO SE GESTIONA

Y LO QUE NO SE GESTIONA, NO SE MEJORA.
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GESTIÓN

TAMBIÉN SE PUEDE MEDIR: LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE.
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GESTIÓN
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, DE MEDIO AMBIENTE - SOCIAL



DEL TEMA COMERCIAL

• Aumento de la clase media mundial.
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28
Fuente: Valoral Advisor

DEL TEMA COMERCIAL



• Aumento de la clase media mundial.

• Consumo per capita mundial de frutos secos.
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DEL TEMA COMERCIAL



30Fuente: International Nut&Driedfruit

DEL TEMA COMERCIAL

Consumo 
mundial  
frutos 
secos.
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Fuente: International Nut&Driedfruit

DEL TEMA COMERCIAL

Mix de 
producción 
mundial 
Frutos secos



• Aumento de la clase media mundial.

• Consumo per capita mundial de frutos secos.

• Chile, País abierto al mundo.

32

DEL TEMA COMERCIAL



NADA ES POSIBLE SI NO TRABAJAMOS  
CON LA GENTE. ALGUNAS IDEAS
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CAPACITACIONES
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OBRAS DE TEATRO
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OPERATIVOS DE SALUD
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OTROS BENEFICIOS
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AGRICULTURA ASOCIADA A 
FONDOS DE INVERSIONES

ADMINISTRACIÓN

GESTIÓN CAPITAL&
INVERSIÓN

• Tierras
• Plantaciones
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Una nueva industria en crecimiento
Fondos de inversión en el Mundo

Fuente: Valoral Advisors



3.   CONTEXTO POLITICO DEL PAIS

3. CONTEXTO POLÍTICO DEL PAÍS.
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HECHOS. CADA UNO JUZGUE

Nuevas iniciativas que están próximas a proponer en el pleno de la Convención.

• “ AL APROBARSE LA NUEVA CONSTITUCIÓN SE EXTINGUIRÁ LA 
PROPIEDAD SOBRE LOS DERECHOS DE LAS AGUAS VIGENTES Y 
UNA LEY REGULARÁ LA TRANSFORMACIÓN DE ESTOS EN 
CONCESIONES TEMPORALES, REVISABLES CADA 5 AÑOS.”

• “LAS AGUAS SERÁN CUSTODIADAS Y ADMINISTRADAS 
DIRECTAMENTE  POR EL ESTADO.”
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HECHOS. CADA UNO JUZGUE
Nuevas iniciativas que están próximas a proponer en el pleno de la Convención.

• “EL ESTADO SE OBLIGA A CORREGIR TODA VIOLACIÓN A 
ECOSISTEMAS Y BIENES NATURALES COMUNES PROMOVIDA Y 
AMPARADA BAJO EL IMPERIO DE LA CONSTITUCIÓN 
PRECEDENTE.”

• “ IMPULSAR Y GUIAR UNA TRANSICIÓN DE LAS ACTIVIDADES 
FORESTALES Y FRUTÍCOLAS HACIA UNA DIVERSIFICACIÓN 
PRODUCTIVA, DESDE UNA PERSPECTIVA DE ESCALA LOCAL.”

42



HECHOS. CADA UNO JUZGUE
Estos serán parte de la nueva constitución.

• “LA NATURALEZA TIENE DERECHOS, EL ESTADO Y LA SOCIEDAD 
TIENE EL DEBER DE PROTEGERLOS Y RESPETARLOS”.

• “CHILE ES UN ESTADO REGIONAL, PLURINACIONAL E 
INTERCULTURAL POR ENTIDADES TERRITORIALES AUTÓNOMAS. 
Regiones autónomas, comunas autónomas y autonomía territoriales indígenas. 
Autonomía política, administrativa y financiera.
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HECHOS. CADA UNO JUZGUE

• HAY 1.328 NORMAS PRESENTADAS.  13 DIARIAS

• PLESBICITO DE SALIDA OBLIGATORIO. SEPTIEMBRE 

INFORMÉMOSNOS -

PARTICIPEMOS - OPINEMOS.
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PARA TERMINAR

• SEGUIR FORTALECIENDO EL COMITÉ DEL AVELLANO.

• FOCO EN UNA INDUSTRIA SOSTENIBLE. 
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PARA TERMINAR
• RESPONDIENDO AL TITULO DE LA PRESENTACIÓN

• TENEMOS CONDICIONES NATURALES PARA TENER BUENAS PRODUCCIONES.

• TENEMOS UN PAIS CON POLITICAS DE LIBRE MERCADO.

• TENEMOS UNA DEMANDA EN CRECIMIENTO.

• SI TRABAJAMOS EN LOS PILARES DE SOSTENIBILIDAD.

• SI TRABAJAMOS BIEN EN LA PRODUCCION AGRÍCOLA.

• NUESTRA INDUSTRIA DE AVELLANAS SERA MÁS ATRACTIVA.

• Y LAS PERSPECTIVAS SON AUSPICIOSAS 46



Ricardo Ariztía Tagle

Gerente General ATF GESTIÓN 
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MUCHAS GRACIAS


